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Misiunea asumati de Universitatea Agrara de Stat din Moldova (UASM), este educatia si
cercetarea stiintificd avansatd. Pentru realizarea misiunii asumate, universitatea este implicata in
generarea de cunoastere prin cercetarea stiintifics, dezvoltare, inovare si atragerea de talente,
precum si formarea profesionald de nivel universitar. Activitatea de cercetare, din cadrul
universitatii, se bazeazd pe conceptia, potrivit cireia valorile cunoasterii sunt universale, iar
procesul cunoasterii presupune evaluare si autoevaluare corectd, dialog constructiv si respect
reciproc in exprimarea opiniilor.

In ultima instantd, capacitatea de cercetare stiintifica universitars, dincolo de numeroasele
aspecte problematice, de deficientele structurale sau de subfinantarea sistemului, are in vedere si
personalul de cercetare. In cele mai multe situatii acesta se considerd mai inferior salarizat, cu
beneficii mai putine si satisfactii corespunzitoare. Atractivitatea pozitiilor stiintifico-didactice nu
sunt suficiente pentru a motiva studentii (tinerele talente) si se implice in cercetare sau si isi
doreascd o carierd academica, in ciuda eforturilor de compensare, pe care conducitorii proiectelor
le adopta.

In prezent, activitatea de cercetare in cadrul UASM este organizata la 7 profiluri de
cercetare acreditate: Agronomie, Horticulturd si Silviculturd, Inginerie agrard, Zootehnie,
Medicind veterinard, Economie si management in sectorul agroalimentar, Cadastru, resurse
funciare si drept funciar, 8 Centre, 16 Laboratoare si un Parc inovational de cercetare.

Agentia Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare este responsabild pentru selectarea si
finantarea proiectelor din domeniile cercetarii §i inovarii, care se efectueaza prin concurs public,
anunfat in baza metodologiei de finantare a proiectelor din domeniile cercetirii si inovarii,
aprobatd de Guvern. Proiectele prezentate pentru finantare se selecteazi de citre Agentia
Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare pe baza evaluarii efectuate de cercetitori locali si/sau
strdini, in conformitate cu metodologia de finantare a proiectelor din domeniile cercetarii si
inovarii.

In anul 2020, desi au fost au fost depuse de cdtre UASM 16 propuneri de proiecte
stiintifice, doar 9 au fost aprobate.

Recomandarile, ce urmeazd cu privire la managementul proiectelor universitare de
cercetare si dezvoltare de talente, pornesc de la premisa cd existd o corelatie intre gradul de
competentd a comunitatii academice in ceea ce priveste managementul de proiect si rezultatele
obtinute in urma aplicérii la proiectele de cercetare si inovare, inclusiv al celor finantate din
bugetul de stat.

Accentul trebuie pus, in egald masurd, pe crearea competentelor organizationale, pe

politicile care s stimuleze adoptarea managementului de proiect ca mod de a concepe dezvoltarea.



Pentru a imbunatati capacitatea de absorbtie a fondurilor, acordate prin proiectele de
cercetare , de pregitire a potentialului academic, care vor apela la diferite concursuri de proiecte
si ulterior la implementarea lor, prin atragerea mai multor cadre talentate in domeniul stiintei ,
apare necesitatea elabordrii acestor recomanddri:

1. Componenta cercetare in UASM trebuie si fie gestionata in continuare de citre Departamentul
Stiintd si Inovare, condus de catre Prorectorul pentru activitatea stiintifica. In acelasi timp, in
procesul de stabilire a statelor de personal, Departamentul Stiinta si Inovare urmeaza si angajeze
persoane competente care sid ajute personalul stiintifico-didactic s apeleze la proiccte si
concursuri. Se permite angajarea personalului suplimentar, care sa lucreze in aceste proiecte;

2. Deoarece finantarea proiectelor de cercetare se face in bazi de concursuri, evaluarea lor urmand
a fi efectuatd de cétre consilii mixte de experti (compuse din reprezentanti ai sectorului academic,
universitar, privat, experti internationali i oficiali reprezentanti guvernamentali), considerdm ci
aceste proiecte trebuie mai intdi si treacd prin faza de pre concurs, organizati de citre
Departamentul Stiinta si Inovare UASM.

3. Pentru depunerea a cit mai multe propuneri de proiecte de cercetare este necesari adaptarea si
imbunatétirea procesului de pregtire a cadrelor stiintifico-didactice, inmatricularea a cit mai multi
studenti la ciclul III studii de doctorat, dezvoltarea abilititilor transferabile, initierea si
desfasurarea programelor de ,.live learning™, instituirea practicilor de productie specializate pentru
doctoranzi In unitati de productie.

4. Trebuie asigurata monitorizarea continuitatii proiectelor de cercetare, periodic urmand a fi
revizuite conditiile de organizare a concursurilor.

5. Implicarea tuturor grupurilor tinta in elaborarea propunerilor de proiecte, reiesind din
necesitatile economice ale térii in functie de domeniul de cercetare.

6. Fard o structurd de conducere eficace, cele mai multe proiecte vor depune eforturi foarte mari
sd obtind rezultate bune ca in final si fie sclectate. Structura de conducere a proiectului trebuie si
fie folositd i sd rezolve chestiuni care pot apérea, luand in considerare recomandarile pentru
rezultatele proiectului.

7. Proiectele bine conduse, ce tin cont de bunele practici, utilizeaza tehnicile de management si le
implementeazd conform regulilor stabilite, nu au intarzieri in livrarea rezultatelor sau devieri mari
de buget. Conducitorul proiectului trebuie sa tind cont de managementul riscului, care este parte
integrantd a bunelor practici si contribuie la 0 implementare si dezvoltare armonioasa.

8. Analizarea unui proiect model, unde se prezinti modul in care topica se divizeazi in
cuvinte/fraze cheie, tehnica de redactare pe fiecare sectiune a formularului, modul de organizare,
dependentele si legdturile pachete de activitati, rezultate intermediare, diagramele Gantt si Pert,

sunt necesare de a fi studiate si prognozate de autorul proiectului.



9. Echipa de elaborare a proiectului proiecteazi un concept de instrument de redactare a
propunerilor de proiect care inglobeazi toate cele enuntate mai sus (cunostinte, experiente,
expertizd internationald).

10. Se dovedeste a fi eficientd implementarea conceptului de instrument de redactare intr-o
platforma on-line, realizati cu resurse open-source, respectiv my SQL si php.

11. Asigurarea “Managementului calititii” in redactarea proiectelor este considerata cheia unui
proiect reusit. Argumentul pentru aceasta afirmatie este furnizat de “obligarea” persoanei care
evalueazd proiectul si urmdireasci logica: obiectiv general — obiectiv specific — pachete de
activitati — activitati — rezultat —livrabil.

12. Cresterea ajutorului de stat pentru cercetare si echilibrarea politicilor va stimula atractivitatea

dezvoltarii cercetdrii prin proiecte universitare de cercetare si atragerea de talente in mediul

academic UASM.



